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Lovpligtig redegerelse for virksomhedsledelse, jf. drsregnskabsloven § 107 b

—
-y

Denne lovpligtig redegerelse for virksomhedsledelse geelder perioden 1. januar fil 31. december 2017. Redegerelsen udger en del af ledelsesberetningen i selskabets arsrapport for 2017. Redegerelsens afsnit om
god selskabsledelse er ikke omfattet af revisionspdtegningen i &rsrapporten. Oplysningeme om BioPortos ledelsesorganer er omfattet af revisors udtalelse om ledelsesberetningen i BioPortos arsrapport.

BioPorto har i ledelsen of selskabet fokus pd investorrelationermne og bestyrelsen lcegger voegt pd at udeve god selskabsledelse, som er defineret med baggrund i selskabets vedtoegter, veerdier og politikker samt
relevant lovgivning og "Regler for udstedere af aktier” udstedt af Nasdag Copenhagen A/S.

Anbefalinger om god selskabsledelse

BioPorto er omfattet af Komitéen for god selskabsledelses anbefalinger, der er tigeengelige p& www.corporategovernance.dk.

BioPortos bestyrelse vurderer lzbende, hvordan anbefalingerne kan bidrage til at styrke ledelsen i BioPorto og sikre den maksimale vcerdiskabelse for selskabets aktioncerer. En gang érligt gennemgdr bestyrelsen
anbefalingermne, og det evalueres, i hvilken udstraekning BioPorto efterlever disse. Det er bestyrelsens opfattelse, at BioPorto lever op til alle Komitéens anbefalinger for god selskabsledelse. Denne redegerelse og
kommentering af anbefalingerne forefindes pd selskabets hjemmeside: http://www.bioporto.com/Investor-Relations/Governance.aspx

Bestyrelsens og direktionens arbejde

Bestyrelsen fasticegger BioPortos mdlscetning, politik og aktivitetsomrader. Herudover troeffer bestyrelsen afgerelse i alle sager, der er af uscedvanlig art eller af stgire betydning. Herudover godkender, overvéger,
evaluerer og reviderer bestyrelsen direktionens forretningsstrategi og handleplaner.

Bestyrelsen sikrer endvidere, at BioPorto ledes pd forsvarlig vis og i overensstemmelse med selskabets vedtoegter, avrige retningslinjer, politikker samt gceldende love og reguleringer. Bestyrelsen fastscetter retningslinjer
for arbejdsdeling mellem bestyrelse og direktion, men deltager ikke i den daglige ledelse.

Bestyrelsens arbejde stdr beskrevet i bestyrelsens og direktionens forretningsorden. Der er i 2017 afholdt seks bestyrelsesmader, herunder et lcengerevarende strategimede. For 2018 er der planlagt seks mgder i henhold
til bestyrelsens fastlagte arsplan, hvilken naturligvis altid kan cendres til yderligere mader saGfremt der skulle opstd behov herfor.

BioPortos bestyrelse anscetter selskabets direktion og fasticegger direktionens arbejdsvilkar- og opgaver. BioPortos direktion er over for bestyrelsen ansvarlig for, at den daglige drift sker pd en forretningsmeessig og
juridisk forsvarlig méde.

Bestyrelsesformanden har ansvar for at foretage en arlig evaluering af bestyrelse og direktion. Indeholdt i evalueringen er ogsd samarbejdet med direktionen, bestyrelsens sammenscetning, kompetence, og skal
medfere en bedgmmelse af de resultater, der er frembragt i dret, hvilken efterfglgende praesenteres og behandles pd et bestyrelsesmgde.

Bestyrelsens sammenscetning
Generalforsamlingen, der er BioPortos averste myndighed, vcelger en bestyrelse pd mellem 3 -7 medlemmer. Bestyrelsen konstituerer sig med en formand og en ncestformand og bestér aktuelt of fire
generalforsamlingsvalgte medlemmer.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges for et &r ad gangen. Til selskabets bestyrelse kan alene vaelges personer, som ikke er fyldt 70 &r pd valgtidspunktet.

Medlemmer af bestyrelsen udvcelges og opstilles pd baggrund af deres specifikke kompetencer og erfaring med relevans for BioPorto. Bestyrelsen er séledes sammensat med henblik p& at sikre en optimal kombination
af professionel erfaring i branchen som helhed, inden for forskning og udvikling, IP-rettigheder og kontraktindgdelse, salg og marketing samt finans og gkonomi. Samtlige bestyrelsesmedlemmer vurderes af bestyrelsen

som uafhcengige. Hvert medlems scerlige kompetencer kan ses pd selskabets hiemmeside: hitp://www.bioporto.com/About-Us/Board-of-directors.aspx.

Ledelsesudvalg
BioPortos bestyrelse har nedsat et vederlagsudvalg, et nomineringsudvalg, et revisionsudvalg, et forsknings-og udviklingsudvalg samt et forretningsudviklingsudvalg. Bestyrelsens ncestformand er formand i
revisionsudvalget, og besidder den ngdvendige sagkundskab og erfaring. En gennemgang af ledelsesudvalgenes kommissorier og udvalgenes sammenscetning er tigoengeligt pd selskabets hjiemmeside.


http://www.bioporto.com/About-Us/Board-of-directors.aspx

Intern konftrol- og risikostyring i forbindelse med regnskabsaflceggelse

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for koncernens risikostyring og interne kontrol i relation til den finansielle rapportering. Det er BioPortos politik at identificere og minimere de risici, der er afledt of
koncernens drift og at etablere forsikringsdaekning i tilstraekkelig grad. Koncemens kontrol- og risikostyringssystemer kan skabe en rimelig, men ikke absolut, sikkerhed for, at uretmcessig brug af aktiver, tab og/eller

vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med regnskabsaflceggelsen undgds.

Det er ledelsens vurdering at alle veesentlige risikoelementer er identificeret og adresseret. Bestyrelsen har drgftet behovet for intern revision og fundet at selskabet med det aktuelle antal medarbejdere hverken har
behov for eller praktisk mulighed herfor. Koncernens interne kontrol- og risikostyring i forbindelse med regnskabsaflceggelse forefindes pd selskabets hiemmeside, i henhold til &rsregnskabsloven § 107b.

PKT. 1: Kodeks for virksomhedsledelse

Selskabet er omfattet af anbefalingerne for god selskabsledelse, som er tilgoengelige p& Komitéen for God Selskabsledelses hjiemmeside www.corporategovernance.dk.

1.1. Dialog mellem selskab, aktioncerer og @vrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Izbende dialog mellem selskabet og aktioncereme, saledes at
aktioncererne far relevant indsigt i selskabets potentiale og politikker, og bestyrelsen kender aktioncerernes
holdninger, interesser og synspunkter i relafion til selskabet.

BAde IR, direktion og bestyrelse har dialog
med aktioncerer. IR orienterer desuden
lzbende direktionen og bestyrelsen om
aktioncerforhold.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets forhold fil dets interessenter, herunder
aktioncerer og andre investorer, samt sikrer, at interessenternes interesser respekteres i overensstemmelse med
selskabets politikker herom.

Bestyrelsen har vedtaget en inferessentpolitik
og sikrer at den overholdes. Politikken
evalueres arligt.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger kvartalsrapporter.

Selskabet offentligger kvartalsrapporter.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved filretteloeggelse af selskabets generalforsamling planicegger
afviklingen, s& den understgtter aktivt ejerskab.

BioPorto opfordrer p& hiemmesiden, i
Arsrapporten og indkaldelsen fil
generalforsamling akfioncererne fil aktivt
ejerskab.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for generalforsamlingen gives aktioncererne mulighed for at
tage stilling til hvert enkelt punkt p&d dagsordenen.

Fuldmagter til brug for generalforsamlingen
giver aktioncererne mulighed for at tage
stilling til hvert enkelt punkt p& dagsordenen.



http://www.corporategovernance.dk/

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der vedrarer
perioden fra bestyrelsen fér begrundet formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive fremsat.
Beredskabsproceduren ber fastscette, at bestyrelsen afholder sig fra uden generalforsamlingens godkendelse
at imedegd et overtagelsesforseg ved at treeffe dispositioner, som reelt afskcerer aktioncereme fra at tage
stilling til overtagelsesforseget.

BioPorto har udarbejdet en procedure for
eventuelle overtagelsestilbud/-forsag, ifelge
hvilken aktfioncererne ikke afskceres fra at
tage stilling dertil.

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling til de forhold, der skal indgd i bestyrelsens
varetagelse af sine opgaver.

Bestyrelsen udarbejder en arsplan, hvori
ncevnte opgaver fastlcegges for et &r ad
gangen.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling til selskabets overordnede strategi med
henblik p& at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

Bestyrelsen afholder en érlig strategidag til
dette formdl.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen pdser, at selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som understatter, at
selskabets strategi og langsigtede veerdiskabelse er i aktioncerernes og selskabets interesse samt redeger herfor
i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pd selskabets hjemmeside.

Vurderingen indgdr i bestyrelsens drsplan og
vurderingen ncevnes efterfglgende i
Arsrapporten.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgdr og godkender retningslinjer for direktionen, og herunder
fastloegger krav il direktionens rettidige, preecise og tilstraekkelige rapportering til bestyrelsen.

Bestyrelsen gennemgdr og godkender arligt
direktionens forretningsorden, hvori ncevnte
krav indgar.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang darligt drefter direktionens sammenscetning og udvikling,
risici og succesionsplaner.

Bestyrelsen drafter drligt direktionens
sammenscetning og succesionsplaner.

2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drefter selskabets akfiviteter for at sikre en for selskabet relevant
mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, herunder fastscette konkrete mal og i ledelsesberetningen i
selskabets Arsrapport og/eller pd selskabets hiemmeside redeger for sével sin mdlscetning som status for

opfyldelsen heraf.

BioPorto har defineret en mdlscetning om, at
det underreprcesenterede kgn skal udgere
mindst 25% af bestyrelsesmedlemmerne
senest i 2025. Dette mal mé dog ikke g& ud
over de gvrige kompetencekrav i
nomineringen af bestyrelsesmediemmer.
Bestyrelsen bestdr aktuelt of tre mandlige
medlemmer og et kvindeligt mediem.
Redegerelse for mdlscetning og status
fremgdr af ledelsesberetningen i
Arsrapporten.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets samfundsansvar.

Bestyrelsen har vedtaget politikker for
samfundsansvar og har tilmeldt selskabet FN
Global Compact.




2.3. Formanden og ncestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales at der veelges en ncestformand for bestyrelsen, som fungerer i tilfcelde af formandens v Bestyrelsen har veilgt en neestformand.

forfald, og i @vrigt er en effektiv sparingspartner for formanden.

v Bestyrelsens forretningsorden indeholder
ncevnte retningslinjer for
bestyrelsesformandens undtagelsesvise
udferelse af scerlige opgaver for selskabet.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfare scerlige
driftsopgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhcengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Beslutninger om formandens deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed
heraf ber oplyses i en selskabsmeddelelse.

3.1. Sammenscetning

v Kompetencebeskrivelsen fremgar af
Arsrapporten sammen med den aktuelle
sammenscetning af bestyrelsen. De enkelte
medlemmers kompetencer fremgdr af
hjemmesiden.

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt redeger for

* hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere sine opgaver,
* sammenscetningen af bestyrelsen, samt

* de enkelte medlemmers scerlige kompetencer.

v Proces for udveelgelse og indstiling fremgdr
af bestyrelsens forretningsorden og revideres
Arligt af den samlede bestyrelse.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udvcelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen gennemfares ved en

grundig og for bestyrelsen transparent proces, der er godkendt af den samlede bestyrelse. Ved vurderingen af

sammenscetningen og indstilling af nye kandidater skal der tages hensyn fil behovet for fornyelse og til behovet
for mangfoldighed i relation til bl.a. alder, infernational erfaring og kan.

3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen er p& v
dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse af de opstillede kandidaters
kompetencer med oplysning om kandidaternes

* gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrdd, inklusive ledelsesudvalg, i

Indkaldelsen til generalforsamlingen
indeholder ncevnte beskrivelse af
bestyrelsesmedlemmer pd valg og evt. nye

N kandidater.
udenlandske virksomheder
* krcevende organisationsopgaver, og at det oplyses,
* om kandidater til bestyrelsen anses for uafhcengige.
v .
3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedtcegterne fastscetter en aldersgraense for medlemmerne af bestyrelsen. (S;Iskobet har fastsat en aldersgraense pd 70
3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pd valg hvert &r p& den v Besfyrelsesmedloemmern? er valgt foreef arad
ordincere generalforsamiing. gangen og er saledes pd valg hvert dr.
3.2. Bestyrelsens uafhcengighed
v Bestyrelsens medlemmer er alle uafhcengige.

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
uvafhcengige, sdledes at bestyrelsen kan handle uafhcengigt af scerinteresser.

For at veere uafhcengig md den pagceldende ikke:

« veere eller inden for de seneste 5 &r have veeret medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,

* indenfor de seneste 5 &r have modtaget sterme vederlag fra selskabet/koncernen, et datterselskab eller et




associeret selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

* repraesentere en kontrollerende aktioncers

interesser,

« inden for det seneste &r have haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktioncer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
selskabet, et

datterselskab eller et associeret selskab,

« vcere eller inden for de seneste 3 &r have voeret ansat eller partner hos ekstern revisor,

* veere direkter i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesreprcesentation med selskabet,

» have vceret medlem af bestyrelsen i mere end 12 &r, eller

« veere i ncer familie med personer, som ikke betragtes som uafhcengige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt at
bruge pd det pdgoeldende arbejde, sdledes at vedkommende ikke patager sig flere hverv end, at hvert
enkelt hverv kan udferes pd en for selskabet tilfredsstillende vis.

Hvert bestyrelsesmedlem foretager ncevnte
vurdering.

3.3.2. Det anbefales, af ledelsesberetningen udover det i lovgivningen fastlagte indeholder fglgende
oplysninger om medlemmerne af bestyrelsen:

» den pdgceldendes stilling,

» den pdgceldendes alder og ken,

¢ om medlemmet anses for uafhcengigt,

« tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,

» udlgbet af den aktuelle valgperiode,

» den pdgceldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsréd,
inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske

virksomheder samt

* krcevende organisationsopgaver, og

» det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selskabet koncemforbundne
selskaber, som medlemmet ejer, samt de

cendringer i medlemmets beholdning af de ncevnte veerdipapirer, som er indtrddt i lgbet af regnskabsdaret.

Ncevnte oplysninger fremgar af
Arsrapporten.

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, af selskabet pd selskabets hiemmeside offentligger:

* ledelsesudvalgenes kommissorier,

* udvalgenes vaesentligste akftiviteter i rets lgb og antallet af meder i hvert udvalg, samt

* navnene pd medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgenes formaeend, samt oplysning
om, hvem der er de uafhcengige medlemmer, og hvem der er medlemmer med scerlige kvalifikationer.

Selskabet oplyser pd hjemmesiden om
ledelsesudvalg.

3.4.2. Det anbefales, af flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhcengige.

Alle bestyrelsens medlemmer er
uafhcengige.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedscetter et egentligt revisionsudvalg, der sammenscettes sdledes, at
» formanden for bestyrelsen ikke er formand for revisionsudvalget og, at

Bestyrelsens ncestformand er formand for
udvalget og besidder den ngdvendige
sagkundskab og erfaring.




« udvalget tisammen radder over en sddan sagkundskab og erfaring, at det har en opdateret indsigt i og
erfaring med finansielle forhold samt regnskalbs- og revisionsforhold i selskaber, der har aktier optaget til handel
pd et reguleret marked.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af arsrapporten og anden finansiel rapportering
overvdger og rapporterer til bestyrelsen om:

« regnskabspraksis pd de vaesentligste omrader,

* vaesentlige regnskabsmaoessige skan,

« fransaktioner med ncertstdende parter, og

« usikkerhed og risici, herunder ogsd i relation fil forventningerne for det igangveerende ér.

Ncevnte forhold behandles af
revisionsudvalget.

3.4.5. Det anbefales, af revisionsudvalget:

« drligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald, fremkommer med anbefalinger om udvcelgelse,
anscettelse og afskedigelse af lederen af en eventuel intern revision, og den interne

revisions budget, og

 overvager direktionens opfalgning p& den interne revisions konklusioner og anbefalinger.

Bestyrelsen har vurderet at en intern revision
ikke er ngdvendig. Vurderingen foretages
Arligt og ncevnte forhold er indeholdt i
bestyrelsens forretningsorden.

3.4.6. Det anbefales, af bestyrelsen nedscetter et nomineringsudvalg, der har bestyrelsesformanden som
formand og som mindst har felgende forberedende opgaver:

 beskrive de kvdlifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direktionen og til en given post, og angive hvilken fid,
der skgnnes at matte afscettes til varetagelse af posten samt vurdere den kompetence, viden og erfaring, der
findes i de to ledelsesorganer,

« &rligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, starrelse, sammenscetning og resultater samt anbefale
bestyrelsen eventuelle cendringer,

« Arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden og erfaring samt rapportere til bestyrelsen
herom,

» overveje forslag fra relevante personer, herunder aktioncerer og mediemmer af bestyrelsen og direktionen, til
kandidater til bestyrelsen og direktionen, og

« foresld bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammenscetning af bestyrelsen, herunder forslag til
konkrete cendringer.

Der er nedsat et nomineringsudvalgt med
bestyrelsesformanden som formand til
varetagelse af ncevnte opgaver.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedscetter et vederlagsudvalg, som mindst har felgende forberedende
opgaver:

« indstille vederlagspolitikken (herunder "Overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning”) for bestyrelsen
og direktionen til bestyrelsens godkendelse forud for generalforsamlingens godkendelse,

» fremkomme med forslag fil bestyrelsen om vederlag til medlemmer aof bestyrelsen og direktionen samt sikre,
at vederlaget er i overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den pdgceldendes
indsats. Udvalget skal have viden om det samlede vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen
oppebcerer fra andre virksomheder i koncernen, og

« indstille en vederlagspolitik, der generelt gcelder i selskabet.

Bestyrelsen har nedsat et vederlagsudvalg,
som varetager de ncevnte opgaver.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgdr at anvende samme ekstermne rddgivere som direktionen i
selskabet.

Vederlagsudvalget anvender ikke samme
eksterne rédgivere som direktionen.

3.5. Evaluering of arbejdet i bestyrelsen og i direktionen




3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fasticegger en evalueringsprocedure, hvor den samlede bestyrelses og de e Bestyrelsen foretager en drlig selvevaluering.
individuelle medlemmers bidrag og resultater samt samarbejde med direktionen arligt evalueres. Vaesentlige Ycesenfllge cendringer afledt heraf oplyses i
cendringer afledt af evalueringen bar oplyses i ledelsesberetningen eller pd selskabets hiemmeside. arsrapporten.

v Den drlige vurdering af ncevnte forhold sker i

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med forberedelsen af generalforsamlingen overvejer, hvorvidt . .
forbindelse med bestyrelsens selvevaluering

antallet af medlemmer er hensigtsmcessigt i forhold til selskabets behov. Herunder skal det sikres, at der kan
foregd en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage

aktivt.
3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer direktionens arbejde og resultater efter v | for?ingjelsg med Selveyolueringen evalueres
forud fastsatte klare kriterier. ogsa direktionens arbejde og resultater.

v Bestyrelsesformanden og den adm. direkter

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlcegger en procedure, hvorefter deres samarbejde arligt
evalueres ved en formaliseret dialog mellem bestyrelsesformanden og den administrerende direkter, samt at
resultatet af evalueringen forelaegges for bestyrelsen.

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

har &rligt en dialog om ncevnte forhold.

v Bestyrelsen udarbejder en vederlagspolitik for
bestyrelsen og direktionen med ncevnte
indhold. Vederlagspolitikken godkendes af

 en detaljeret beskrivelse af Qe o generalforsamlingen og er tilgoengelig fra
vederlagskomponenter, som indgar i selskabets hjemmeside.

vederlceggelsen af bestyrelsen og direktionen,

* en begrundelse for valget af de enkelte

vederlagskomponenter, og

* en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar og overskuelig vederlagspolitik for bestyrelsen og
direktionen, der indeholder

Vederlagspolitikken ber godkendes pd generalforsamlingen og offentliggares pd selskabets hiemmeside.

. - . X v Vederlagspolitikken indeholder variable
4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable komponenter og er udformet efter de

komponenter, ) ncevnte anbefalinger.
« fastscettes greenser for de variable dele af den samlede vederloeggelse,

* sikres en passende og afbalanceret

sammenscetning mellem ledelsesaflanning, pdregnelige risici og veerdiskabelsen for aktioncererne pd kort og
lang sigt,

« er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmantning af variable dele,

« er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel del af en vederlagsaftale straekker sig over
mere end et kalenderdr, og

* indgds en aftale, der giver selskabet ret til i helt scerlige tilfoelde at krceve hel eller delvis tilbagebetaling af
variable Ignandele, der er udbetalt pd grundlag af oplysninger, der efterfalgende dokumenteres fejlagtige.




. . . . . v Bestyrelsen deltager ikke i Selskabets
4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflennes med aktieoptioner- eller tegningsoptioner. aktieoptionsprogrammer.
. . . v (Ikke aktuelt)
4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret aflgnning, skal programmerne vcere revolverende, dvs.
tildeles periodisk og ber have en Igbetid p& mindst 3 d&r efter tildelingen.
. ) . . v Der eksisterer ingen ekstraordincere eller
4.1.5. Det anbefales, af aftaler om fratrcedelsesgodtgerelse maksimalt udger en veerdi, der svarer til de sidste uscedvanlige aftaler om aflenning ved
to rs vederlag. fratreeden.
4.2. Oplysning om vederlagspolitikken
4.2.1. Det anbefales, af selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse drligt forklares og begrundes i v Vederlagspolitikken forkiares og begrundes i

formandens beretning pd selskabets generalforsamling. formandens beretning.

v Generalforsamlingen godkender forslag fil
vederlag for bestyrelsen for det
igangvoerende regnskabsar.

4.2.2. Det anbefales, at aktioncererne p& generalforsamlingen godkender forslag til vederlag til bestyrelsen for
det igangvcerende regnskabsar.

4.2.3. Det anbefales, at der i drsrapporten gives oplysning om det samlede vederlag, hvert enkelt medlem af v Selékﬁba glplyser onfw&/.edk?rlog fqr hvert
bestyrelsen og direktionen modtager fra selskabet og andre selskaber i koncernen, herunder oplysninger om ggrgpg:)ier?m samt dirextionen |

fastholdelses- og fratrcedelsesordningers vaesentligste indhold, og at der redegeres for sammenhcengen med
vederlagspolitikken.

5.1. Identifikation of risici og Gbenhed om yderligere relevante oplysninger

v Bestyrelsen identificerer og behandler
5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stiling fil og i ledelsesberetningen redeger for de veoesentligste lzbende risici som et faste punkter i
strategiske og forretningsmcessige risici, risici i forbindelse med regnskabs-aflceggelsen samt for selskabets arsplanen. En gennemgang aof selskabets
risikostyring. risikostyring er tilgoengelig pd selskabets
hjemmeside.
5.2. Whistleblower-ordning
v Bestyrelsen har drgftet behovet for
5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der skal etableres en whistleblower-ordning med henblik whistleblower-ordning og fundet, at
pd at give mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom selskobet.med def akiuelle antal
: medarbejdere hverken har behov eller
praktisk mulighed herfor.

5.3. Kontakt il revisor




5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmcessig dialog og informationsudveksling mellem revisor og
bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang érligt mgdes med revisor uden, at
direktionen er fil stede. Tilsvarende geelder for den interne revisor, hvis der er en sédan.

Dialog mellem revision og bestyrelse er
fastlagt i arsplan.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det filhgrende revisionshonorar aftales mellem bestyrelsen og revisor
pd& baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.

Aftales i henhold til &rsplan.




